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C. Beobachtung und Niederschrift

Die Peitaufnahme am Platz der zu beobachtenden und zu messenden Arbeit
hat den Zweck, rine peniipends Anzahl von Zeitmessungen und Leistungsgrad
schiitzungen sowie ein genaues Bild dber alle Einzelheiten und Sonderheiten . Handhabung der Stoppuhr
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Arbeits- und Leistungsuntersuchung,
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Istzeiten aus der weiteren
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» Aufmerksambkeit in erster Linie auf Zeiten, die als Exfrenteerfs
e der Zeiten hervorragen [vel, Bild 16), Naturgemald sind bei Zedt
studien extrem lenge Zeiten hinfiper als extrem kurze, weil Stirungen und
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Das Hi ifshiid einer Reibe von Istzeiten ist vor all
Gesclhilossenheit und die Zigigkeit des Arbeitsverlanfs er E
Im Regelfall formen die lstzeiten einer menschlichen Arbeit éine unsym-
metrische Hinfigkeitshu rsten vorkommende Wert
links vom mittleren Wert, alao den kiirzgeren Werten i liegt {vel. Bild 17).
[hHese Tatsache kann damit erklirt werden, dafi der Arbeitende swar einem
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e mancherlel hemmender Einfllisze in
vielenn Fillen nicht erreichen kann. Bei Arbeiten mit stirkeren Hemmungen
sachlicher oder technischer Art kann sich die Streunng der ts vom Maximum
liegenden Zeiten erheblich verbreitern (vl Bild 18). Fen gibt ¢s Fille, n
denen die hermmenden E o oft afftreten, dab sie Maximun
der Hinfig | Es It alse eine [The g von EwWel
Hiifig : Arbeitshedingungen | . Der Eeit-
studienmann muli bei der 1 suchung von Hinfigheitadarstellingen  zu
erkennen suchen, ob -'I,'.'.:L:.;_'-: |:||:"-'!.:'1|I11::;|. ] Formen des eitshildes

Bestwert zustrebt, diesen aber infol
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iahdinderlich sind |
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Malnahmen #u bes
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Ein weiteres Mittel der kritischen Untersuche der anfgenommenen [st
zeiten ist die rechnerische Ermittlung der Strenung der Zeiten, fir die inshe
sondere rten in Betracht kommen:

1, die relative mittlere Varia der Xeiten,

1. die Telat : breite der Zeiten,

5, clis chung des Mittelwertes von der kilrzesten Zeit,

Die ralafive met
o Finzelwerte vom Mittelwert, Sie wird auf folpende Weise berechnet

L1
Wittt summe der Einzelwerte
ST IWET o -
Anzahl der Werte
Einzelabweichung Einzelwert Mittelwert

Summe der |

Mittlere Einzelabweichung

Anzahl der Einzelabweichungen
. f ok S Mittlere Emmzelabweichung
Relative mittlere Variation e + 100 [ 9%,
Mittelwert
Hi jed
i E B 7 1110 .
| ot - R R |
Summe E
Anzahl der Einsslabwelchi 11
Mittlere Einzelabmwerch :III = 1,41
s et : e 1,14 5
Relative mittlere Vs Homn 10 100 14,69,
Die relative Strenbreite gibt die |'-||:-r.-'l'|II|:'.'|l' Abweichung des griliter
Wertes vom kleinsten Wert an. Es gilt also folgende Formel:
W, ; Griibter Wert — Kleinster Wert
Relative Streubreite i - 00 [
Kleinster Wert
e
Der grivlte Wert im vorigen Beispiel betrfgt 14, der kl=inste
14y
Relative Steeubreite - = < 1 1,
Ihie r bweichun werfes von der ki
um wieviel @, der Mittelwert iiher dem kleinsten Wert liegt. Sie errechn
nach folgender Formel:
| Relative Abweichung des Mittelwertes
£ a Mittelwer einster Wert
vom  kleinsten Wert i '!I. . B S
Kleinster Wert
| I}
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Fiir daz {fillen der Vorderseite werden folg

l nter men je nach Art und O
n, Aunftragsgrile, vi
Stitckzahl 1. dgl. anpepeben werden,
Unter ,, Avbeitsgegenstand , .. ist dar (
Verarbeitung durch Benenmung, Zeichnungs-
Bauwgruppe u. dgl. 210 bezeichnen.
1 v, Werksioff . " ist erford
i eraleren Teilen anch Eohme

Muoxdell-,

tlls neben Art u
1 Gewricht anzugeben.

1 Normbereichnung

Linter ., Arbe
Wieise mi

Unters,, Arbeifsunteriagen st aneugeben, welche gchriftlichen oder zeich-
nerischen Anwelsungen der Arbeiter fiir die Aunsfithru
Arbeit s wlen soll.

SUOFE,

e’ ist dic auszufithrende Arbeit in betriebsiblicher
t kurz und treffend zu vermerke

der il dbertragener

Unter , Befriehsm * zind die benutzten Betriebs- und Arbeitzmitiel ein-
zutragen, entweder wortl oder in Form ven Rurzzeichen oder 1
nummern. Auch Angaben iiber Maschineneinstellung, Vorschub, Drelizall usw.
kitnnen hier gemacht werden, wenn es nicht zweckmiéiBiger erscheint, derarti
[aten bei der Beschreibung der einzelnen Tellvorginge anrugeben. Handelt
es sich in einem Betrich immer um gleichartige Angaben, so kann die Ansfillung
dieses Feldes h entsprechenden Stempelanfdmeck vereinfacht werden.

nventar

Unter ,, ... st die Bezelichnung cder das Kurzzeichzn des
Werkes, des [-L triches, fl--r Abteihmg, der Werkstatt, der Kostenstelle, der
Banstelle, des Bauabschnittes, des Verantwortungsbereiches des g digen
Vorgesetzten od, dgl. einzutrazen

Unter , Avrbedfer .. ." ist zu vermerken, welche Person oder Personen die
beobhachtete Arbeit ansgefithet haben.

Unter |, Bescheimigung einwandfreier Arbeit " soll eine neutrale Privfstell
oder der Vorpesetete des Arbeiters h Unterschrift besc en, daB die
W nd der £ ifnabme ausgefithrte Arbeit dic vorgeschrichene Giite hat

Unter ,,Aufze trigt der Arbeitsstudienmann Datum und Ule-
zeit der Zeitaufnahme sowie seinen Namen ein.

ppREe L

't sind nor dann Angaben zu maches

wr Arbeit durch Hitze, Kilte, Rauch, (4,
, Lirm, Blendung, Erschiltterung oder durch
helistigt wird. Es kimnen hier aber anch Ver
Arbeitsbewertung gemacht werden, weny
1R ormblittern vorgenommen werden
Aunsfiillung diezes Feldes avch durch St=mpel
kk den Erfordernissen des Betrigbes anpassen

Unter |, Besondere A rleifshadinpng
wenn der Arbeiter bei Ansfithr
Fett, Stanb, Schmutz, Nisse, (ras
Unfallgefihrdung behindert o
merke filr die Durchffihrang
hit aunf
shenenfalls kann man die

Arbeitsbewertung mi

anfdms

Dhe Riickseiten der Hogen dienen der eigentlichen Zeitanfnahme unil ihry
Answertung.

Teilen fitr Unterteilung des Arbeitsy nges in Teilvorgding:

Zeitwert) st fir Aufoahmen s verwenden, bei denen Art
Ivorgiinge nicht voranzbestimmbar sind, also erst im Verlanf
der Zeitanfnahme erkannt werden kfnn:

Vertelgeitstudis 11

I VoI ¢

1l.'\ul'rl-'_l iz | 21 Verwe i
Teilvorginge, in hiunbiger

Hngen peringerer Anzahl wverschi |-|]|-. s
".'I. iederholung aufgenommen werden sollen.

beiden Zetben fir Einzel- und Fort
fir Vermerke von Vorfillen, die nicht
zum planmiGige n. DHese Zeile kann auch fiir mehrfache Ein-
tragangen des Leistungsgrades oder fiir andere Angaben benutzt werden (2, B

nangaben, wenn die gemessenen £eiten nicht stets fiir die gleiche

Bei Form f und £ & izt auber den

Menge gelten).

N. Verteilzeltstudie

Verteilzeitstudien werden zur Ermittlung des Verteilzeitprogentsatzes durch-
gefiihrt, iiber dessen Inhalt und Aufbauw in Abschnitt I C in grundsitzlicher
Hinsicht alle niheren Ausfiihmangen enthalten sind.

Die Bild biz 28 zeigen ein praktisches Beispiel einer Verteilzeitstudie
fiir den Arbeitsvorgang , Kontakte g

o 26

Fiir die Durchfiihrung einer Verteilzeitstudie warden folgende Erlinterung
gepeten:

. Die Ar

miig |1t hst cir

heota

Ingris

ermittelt werden soll, wird
- Woche lang und — w I gig — bei verschiedenen Arbeitern
1itet. In den Aufnahmebosen ¥V 1 sind alle YVorgéinge in ihrem chrono
Ablauf wihrend einer Schicht einzutragen. Wichtig 15t hierbei, dali
auch alle Unterbrechungen und Stormg ]

Grundzeiten (auch K
itertailt aufzunehmen. Die ¥
IEenrted Crhclungzm:

it fiir die ein Verteil

‘artezeiten werden pegebenenfalls aur richtige:
chkeiten des Arb=iters benitigt.

& ider

IJ|| auf dem Aufnahmebogen ansgerechneten Emzelzeiten sind in der
n|u"“h itart'’ zu , kontieren', d. h. mit den Kennzeichen zu versehen,
anf dem Ergebnishogen V' 4 angegeben sind.

die

Die Emzelzeiten werden — nunmehr sortiert nach Zeitarten ant
gen 'V 2 iihertragen, Dabei ist auch die laufende Nummer der A
en Zeiten zu fibernehmen, um jederzeic prifen o kinnen, ob alle
Zeiten richtig je Zeitart erfallt worden sind.

4. Die Summe je Zeitart ist von allen Sortierbogen V 2 anf einen Zusammen-
stellangsbogen ¥V 8 in der Reihenfolge der Wochentage 2

LraEen,

Es ist zu priif fen,

ob die je Zeitart erfabien Zeiten entsprechend der be-
snden Orgs tion und Iel'||l|i-'-'|ll-r: Yusrii e
n sind, Zeiten fir unnitige Arbeiten oder v
chen, Fir Erklirungen hi

Ergebaizbopens V 4 gu benutzen.

erforderlich und

3 Warten

1 ist das unters
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6, Bei Errechnung ¢ daranf zu achten, den
ichtigen Divisor
s |..|| fiir
im Laufe
ist :.1:-'| aul 6 Tage zn

Feitart 11, sind im
_ allen, Ihe
richtigen Miltelwert je

S1ITITNE
[ag zu erhalten.
bei den Zeiten fiir sons

wrsonliche Verrichtungen, Zeitar
rarden st detmn
sinliche Verrichtungen
Anzahl Tage zn bezichen,
1|m ren afpetreten sind.

wrbraucht

e Verricl

crprifen
wert festzuset
le Zeiten durch Vergleichen
atzen u berichtigen.

J:_.-l die Answertung der Zeitarten 2, 14, 82,

Die err n Mittelwerte sind kritisch in der als
1 Tages- und als W

sichend ersche

strten Wochenwerte werden anf die Vorderseite des Engebmis-

rtragen und ausammeng [alit,

er Verte I|;l'41.|‘|ll-'l nisitze Z:;, Zop

hopens V4

4, Bei Berechnung
die in der Verteil

.Iu n, sondern vielmehr die Bezog:
ht her #n ervechnen, Die i
sind anf der Riickeeite des Er-

zu ersehon.

Verteilpeitprosentsatzes 2, engibt sich

1 hedingt:
s rundzet l]'l'
featges 1_|,||_I,._ E

Beil Berechnung d

als Bezugsgr von der  ang

bz it V ound

jten F abgesetst
00 111 .|.| SR

len. Eiwa
e  Feiten in

Falle als zur Grundszeit gehirig .L||:_--u_.n. :
der Regel ohne weiteres durch Grundzeiten ausfillen kann.

Bei Berechs ..u.{ des arbeitsunabl
15 Bezupsgr
it je Woche S« || Il
1. In diezem Falle
] Wl abzugel
o weil zie normalerweise l\.]'l.l.l."..ll ~rl'llml#-'|l4 11 ans-
1 dadurch die Sumime der arbeitsunab ||I.:.:"I':'-"I
it und je Woche .:'r:"-L-'r wird.

". erte ]I,: |||:-| ngent-

gatres fup ergil
der angesetzten 5
Verteilzeit ¥V
e rII 3

e [||||I
e -‘l:-l'||l-."|l':'ll Vi

¥ i o e
Bernos I||I ndzeit da

~r1.-1]zmr v
Te F
esem Falle
die arbeits { die tatsiichlich

Grundz L iten fiir 'I'_||||:1|||_|;r, des
midsitzlich anch nur aus tats |  Grundzeiten ergeben kinnen.

Sch die festgestellte gea
||. =z Fall .|.|.'l.-l.

uned die '.'-.-I.l I:

ungd die nicht abeuw

Allgemeines Gl

rilat -'-'I|-I||| A

» Verteilzeitprozentsats x erg
|'|I-'l'||T.'\-.:TJ|' Z |

18indl 5 ||l-1-.l ratimillic || I|III d
1. E2 werden also ledigli
nenfalls verschieden lange Grminda

n als Begngar

11, Bei Verteilzeitstud Leistungsgra
urchi ezforderlic

Zeiten sonidern | ilig I {ie

r Zeften ||.|I|||| h der Vertei zur Summe der Grundd
i X nicht anzunehmen, dab der Leistungsgrad bei den Verteilzeiten im
Mittel anf einer wesentlich anderen Hihe Hegt als bei den Grundzeiten.

kimnen die einzelnen Zeit
zachlich bedingten Ver it ¢ anders gegliedert und bezeichnet

ild 2%a

12, Nach Abschnitt T A u:urhl- ||'.:,.". die Verteilzeit diejemigen Zeiten, dic
wegen unregelmiibi ht bei jeder £ ifnahme oder :/.-.'ill.:u'-
rechnung ordnungsgemiil erf ; l.1||.l"|| kimnen ur |-Jl|il F[il"-'lll-i Ve
teilseitprosen s der Grundzei
1aff der Verteilz a ine |"*—lLrI""‘" I
heit urd nicht etwa filr verschiedenartige Arbeitsvorginge oder gar fiir ganee
Betrichsabteilungen --.-|1|i|'.|-E1 wird., :

W g dler al

1 20a) an

1 beachten ist ferner, dall manche anf Formblatt V 4
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rm dal sie vielmehe Gberhaupt in ot Vorgabeseit b

V. Leitermittlung durch Rechnen wnd Zeichnen

AL Allgemeines

Die Purchiithrung von Zeitsty

ft“r

wdien erfordert fiir Anmahme und Answertung
imgsgradsch ige notwendig
rheblichen Aufwanc, Im Inte » der Wirt-
nd zn raten, die mit Hilfe vom . I
re nicht noar fiir die 2
inem bestimmien
+ Arbeite

Arbel "
filr gleic |'|-= oder

1 renstianden ve 3
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24 Zeitermittlung durch Rechnen und Zeichnen
D. Rechen- und Zelchenverfahren

Sind die Beziehungen zwischen der Einflulgrilic und der gesuchten Zeit in
Farm einer Gleichung bekannt, so kann man an die Stelle der graphischen
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Schatzen ans FErlebnis und aus Erfahmong

V1. Das Schiitzen von Arbeitszelten

Tellvorgany Scholtte | i : I A [Schnittzeit)
D | Ling ] s 3 A. Notwendigkeit des Schiitzens von Arbeitszeiten
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00 100 4 2y 16 ht vertretbar ist, also in recht vielen Fillen der Fabnkationspraxis, voraus-
I-:::: {:::: _‘: H,: resetet naticlich, dal auch die Verfahren des Zeiterrechnens und des Ver
afin 100 a A gleichens t anwendbar sind.
Znsammen ergibt sich: unbeeinfluBbare Hauptesdt tus = 1170 wrinSick wr dann am Platze, wenn da akten Ver-
fahren der Zeitermittlung vers: ; wenn Messen, Kechnen, Vergleichen -
Tafel 4. Feinere (Therschl chrnang zur Ermittlang der unbeeinflufbaren Hauptzeit Heh ist, soll michi auf das verhdltnismidBig grobere Yerfahren des Schitzens
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B. Grundsftzliches zum Schiitzverfahren
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w[rk]i“]u n Verhiiltnisse erheblich filschen Jm:'n. jC-.il-.n ]IIi.L L{"]’i.ll"l.]]l 1'-|.|.I:1I[li.‘--

B. Warte- und Beobach
sein Kinnen, schirumplen
|-:]--’J isreiche, | interessante’ 'V
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